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PROGRAMA DE ASIGNATURA POR
COMPETENCIAS DE EDUCACION SUPERIOR

| Carrera: Ingenieria en Disefio Electrénico y Sistemas Inteligentes | Actualizacion: Agosto 2012
Asignatura Planeac_._lo_n Estratégtca y Habtlldades Dlrectwas il _- ] _ 4 : - ! _ -, L Ry '_ s _
Clave: ADB01 Semestre: 4 Créditos SATCA: 5 Academia: Ciencias Sociales Econdmico Administrativas

Tipo de curso: Otros Cursos . o
Horas por semana ] Teorla 2 Practlca 2 Trabajo independiente’: 1.3 Total: 5.3 4 Total al Semestre (x18): 97

Instruccién. Ver anexo 2 “Médulos formativos basicos, especializantes e integrador”.

Modulo formativo

s e —————————————— e . e

Administracion y Negocms

| Semestr | Nombre de Competencia | Evidencia de - Criterios de
| e |  asignatura S i Tl 1 il __aprendizaje | desempefio
; 2 | Economia Al concluir el modulo de | -Elaboracion de un = Proyecto
: 3 Administracién de - Administracion y  Negocios, | proyecto | administrativo,
Recursos podra administrar de manera administrativo. | aplicable a una
| Planeacién | efectiva los recursos asociados = - Elaboracion de un | organizacion que
4 | Estratégica y a un proyecto u organizacion proyecto : de | contenga los minimos
Habilidades dedicada al desarrollo de emprendimiento. ' requerimiento para su
| | Directivas productos o servicios alineados | - Documentaciéon de | funcionamiento
| | Calidady hacia la industia de alta un proceso de | operativo
I | Productividad tecnologia; teniendo en cuenta planeaci‘én documentacmn
i—é_ | Modeic_)s_&e Negocws la vision, misién y objetivos @ estratégica. escrita :
= --| ~ corporativos, con liderazgo y | presentamén oral /}
| : | compromiso institucional, | ' sean optimos. 2l
; -: Inno_\.f_amény aplicados a proyectos de ! | /ﬁ
|7 | Habilidades emprendimiento, en donde la . \/M
. . Emprendedoras documentacion escrita y su :

| presentacion oral sean dptimas.

p<y 4
1 Estas horas seran consideradas para su atencién en la planeacion y avance programatico de la asignatura.
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_ Saber

| ldentifica las
diferentes técnicas de
la planeacion,
Distinguir las
diferencias entre
planeacién y
planeacion
estrategica,
Seleccionar las

técnicas para la toma
de decisiones.

>

_ Perfil deseable c_loct_ant:e_ para impartir Ia_asignatura
Carrera (s): Ingenieria en Desarrollo de Software o carrera afin.

v Experiencia profesional relacionada con la materia.

v'  Experiencia docente minima de dos afos.

¥ Grado académico, minimo Maestria relacionada con el area de conocimiento.

Dl Competencia de la asignatura ) . _
| Integrara los conceptos aprendidos y desarrollara o generara la capacidad de toma de decisiones a nivel directivo, a
partir de la identificacién y aplicacion de los conceptos que definen una planeacién estratégica y habilidades
directivas en las diferentes funciones administrativas, encaminadas al desarrollo sostenible de la empresa.
Aportacién a la competencia especifica

Saber hacer

Aplica los mecanismos de

planeacién y direccion,
Disefiar un programa de
planeacion estratégica
especifico, Comunicacion
verbal y escrita de los
temas de planeacién y
direccion, Resaltar
estrategias para la toma
de decisiones.

Aportacién al perfil de
egreso institucional

Saber ser
Es capaz de aplicar los
conocimientos en la
practica, Capacidad para

trabajar en equipo,
Desarrollar capacidades de
liderazgo,

Producto integrador de la
asignatura, considerando los
avances por unidad
Desarrollo de portafolio que
evidencié el disefio de su
proceso, para el desarrollo de
un programa de planeacion

estrategico.

O
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=
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DESGLOSE ESPECIFICO POR CADA UNIDAD FORMATIVA

Namero y nombre de la unidad: 1.- Antecedentes y Alcances del Proceso de Planeacién en la Administracion
_Moderna S I : P
| Tiempo y porcentaje para esta unidad | Teoria: 12 hrs. Practica: 12 hrs.  Porcentaje del programa: 33%
| Elemento de la

competencia que se | Realiza una apreciacion critica de las tendencias de la administracion y del mundo, para

anticiparse a la nueva forma de administrar.

trabaja: _
+ Saber:
Conoce el concepto de administracion, cual es su objeto de estudio y su
contenido, fundamenta por que el proceso administrativo vino a ser el eje de la
administracion, que hasta la fecha tiene vigencia.
+ Saber hacer:
Objetivos de la Establece e identifica los cambios que se han presentado a lo largo del tiempo en
unidad los enfoque de la administracion, partiendo del enfoque clasico, y las diferentes
teorias, realiza una comparacién sustentada entre los diferentes enfoques
tedricos de la administracion
<+ Saber ser:
Toma conciencia de su actuar y de los conocimientos que debe tener en
cuestiones administrativas dentro de su practica cotidiana.
+ Saber: )
Relacionar los diferentes enfoques tedricos dentro de la administraciéon y como se
presentan en los diferentes ambitos laborales, ademas de reconocer los cambios
que se han presentado en los enfoques administrativos en los Gltimos afos.
Criterios de % saberhansl: g . ; .
desempefio Describe e identifica los aportes importantes que se han realizado en los

procesos administrativos a través de las diferentes teorias o enfoques
administrativos, asi mismo identifica los puntos de comparacion de las diferentes
teorias; a través de mapas conceptuales, cuadros sindpticos o ensayos.

+ Saber ser:
Muestra una postura responsable y de conciencia hacia su actuar.

dbta tikidad Elabora un trabajo de investigacion o ensayo sobre los diferentes enfoques
administrativos y los puntos mas importantes del mismo.

|

i

|

|

| 3 R |
| (Evidencia de : S

| |

. aprendizaje de la | e Realiza actividades en clase y extra clase.
i

|

 unidad) _- Acredita examen. /j—)
Contenido tematico | 1.1 Enfoque clasico. £
referido en los | 1.1.1. Teoria general de administracion.
objetivos y producto | q 1 5 Administracion cientifica o administracién sistematica.
integrador 1.1.3 Teoria clasica de la administracién o proceso administrativo.
{ 1.2 Enfoque Humanistico y del Comportamiento.
| 1.2.1 Escuela de las relaciones humanas.
1.2.2 Escuela relacionista y del comportamiento 6/
1.2.3 Desarrollo organizacional.
| 1.3 Enfoque de Organizaciones |
. | 1.3.1. Teoria de la burocracia.
' | 1.3.2 Escuela estructuralista.
| | 1.3.3 Teoria de sistemas.
i | 1.4 Propuestas Contemporaneas de Administracion. //‘\
l | 1.4.1 Just in time o justo a tiempo [ 4{
| | 1.4.2 administracion de calidad total L_/E/
I | 1.4.3 sistema de planificacion de recursos de laempresa |
% Fuentes de e Teoria General de Administracion, Torres Hernadndez Zacarias, Grupo Editorial Patria, |
informacion : 2007.
| »  Administracion y Direccion, Diaz de Castro, Garcia del Junco Y Jiménez, Mc Graw y
| | Hill, 200.
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 Numero y nombre de la unidad: 2. Planeacién Estratégica

| trabaja:

Vi ——

| Tiempo y porcentaje para esta unidad | Teoria: 12 hrs. Practica: 12 hrs.  Porcentaje del programa: 33% _ 5

Elemento de la
competencia que se

Objetivos de la
unidad

Criterios de
desempeiio

Con:rlbuye al desarrollo de habilidades de pensamiento estratégico por medio del analisis .
y diagnostico estratégico de una organizacion, permitiéndole elaborar y documentar planes |
| estrateglcos en su espacio laboral.

-

+

Saber:

Conoce los conceptos basicos del ambiente de la planeacion estratégica, los
elementos que la integran el contexto integral de la organizacién e identifique para
las diferentes aéreas funcionales en qué consiste planear estratégicamente.
Saber hacer:

Identifica y aplica las herramientas basicas para el logro de un diagnostico
empresarial que le permita obtener informacioén para identificar las estrategias
pertinentes Para le empresa.

Saber ser:

Toma conciencia de su actuar considerandose como agente de cambio para la
deteccion y desarrollo de proyectos que se deriven del plan estratégico.

Saber:

o |

Describe el proceso y los beneficios de direccion estratégica asi como identificar |

los pasos para preparar un analisis integral estratégico.

Saber hacer:

Conoce e integra la implementacion de la estrategia y la importancia de los
objetivos y politicas anuales en la obtencion del compromiso de la empresa con
las estrategias que se implementaran.

Saber ser:

Muestra una postura responsable y de conciencia hacia su actuar.

Producto Integrador
de la unidad
(Evidencia de

aprendizaje de la
unidad)

e FElabora un trabajo de investigacion o ensayo sobre el manejo de
herramientas de diagnoéstico y las matrices estratégicas basicas.

Realiza actividades en clase y extra clase.

Elabora del documento dictamen de diagnodstico empresarial por aéreas
funcionales.
Acredita examen.

Contenido tematico
referido en los

| objetivos y producto

integrador

Fuentes de
mformaclon

FSGC-209-7-INS-11

| « Desarrollo de Habilidades Directivas, Whetten Cameron, Prentice, 2005.
_| = Administracion Estratégica, Hitt, Michael, Thomson, 2004

.
2.1 Proceso de Planeacion Estrateglca
| 2.1.1 definicion y procesos.
2.1.2 enfoque sistémico.
| 2.1.3 enfoque metodologico.
2.2 Las necesidades del cambio y el proceso de Planeacion Estratégica.
2.2.1 condiciones internas y externas a la organizacion.
2.2.2 elementos principales de identificacion.
2.2.3 misién, vision, objetivos globales.
| 2.3 La formulacion de la Estrategia.
| 2.3.1 tecnicas de diagnostico.
2.3.2 diagnostico interior y exterior.
| 2.3.3 FODA
2.3.4 planes de accion.
| 2.4 Implementacion y medicion de la estrategia.
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Numero y nombre de la unidad: 3.- Habilidades Directivas
_Tlempo y porcentaje para esta unidad 1 Teoria: 12 hrs. Practlca 12 hrs
Elemento de la
competencia que se
| trabaja:

Objetivos de la
unidad

Criterios de
desemperio

Producto Integrador
de la unidad
(Evidencia de

aprendizaje de la
unidad)

Contenido temético
referido en los
objetivos y producto
integrador

" Fuentes de
informacion

Porcentaje del programa: 34%

Ubica al alumno profesional en un ambiente de saberes practicos. tedricos y formativos de aprender
a aprender, interna y externamente, propiciando el desempefio de sus actividades que fortaleceran la
auto-gestion de la ensefianza-aprendizaje de las habilidades directivas.

+ Saber: |
Reconoce los postulados, modelos, principios y técnicas de cada fase del proceso de
habilidades directivas. Conoce e identifica las teorias sobre liderazgo, trabajo en equipo,
manejo de conflictos, como formacién basica para la toma de decisiones.

+ Saber hacer:

Aplica y dirige de acuerdo a las diferentes técnicas relacionadas con la alta direccién.
Integra y dirige equipos de trabajo para alcanzar objetivos propuestos e impulsar las
capacidades con el propésito de ejercer un liderazgo a través del trabajo en equipo y en
grupo.

+« Saberser:

Desarrolla inquietudes para el conocimiento y analisis en la alta direccién con sentido
comprometido y responsabilidad con ética a nivel personal y profesional.

+« Saber:

Conoce y relaciona los principales conceptos de las habilidades directivas existentes, asi
como un mapa conceptual con los siguientes

Desarrollar un analisis de los modelos de liderazgo y gestion y lo expongan en clase para
llevar a cabo un debate entre equipos.

Investiga, analiza y comprende la importancia de trabajar las diferentes maneras de como
se integra un equipo efectivo

+ Saber hacer:

Presenta reporte de investigacion de los diferentes conceptos de habilidades directivas, de
acuerdo al ambito empresarial consultando al menos tres autores.

Realiza |a interpretacion personal de los instrumentos de medicion aplicados

Identifica las caracteristicas que deben poseer la persona creativa y la habilidad para
administrar el tiempo en un equipo de trabajo.

Elabora un trabajo de investigacion o ensayo sobre [os conceptos, modelos principios del
proceso de habilidades directivas y de liderazgo.

Realiza actividades en clase y extra clase.

Elabora de un proyecto de plan estratégico de una empresa donde se integren los conocimientos
de planeacidn estratégica y habilidades directivas.

Acredita un examen.

3.1 Introduccién a las Habilidades Directivas.

3.1.1 concepto basico.

3.1.2 habilidades personales, valores culturales y modelos.

3.1.3 habilidades emprendedoras.

3.1.4 personalidad, modelos y coaching.

3.2 Liderazgo.

3.2.1 concepto de liderazgo.

3.2.2 concepto de poder de poder y de dependencia.
3.2.3 teoria de los rasgos de la personalidad.

3.2.3 teorias del comportamiento

3.2.4 teorias de la situacion y de la contingencia del liderazgo.

3.3 Estilos de Liderazgo.

3.3.1 nuevos enfoques de liderazgo.

3.3.2 | liderazgo carismatico

3.3.3 Liderazgo transaccional y liderazgo transformacional.

| 3.3.4 vision ampliada de liderazgo
| 3.4 Trabajo en Equipo

3.4.1 concepto general de trabajo en equipo.
3.4.2 diferencia entre grupo y equipo de trabajo.
3.4.3 proceso y disolucién de equipo de trabajo.

_ 3.4.4 trabajo en equipo y estrategias para la negociacién del manejo de canfilctos

Conceptos de Administracion Estratégica, David, Fred, Prentice Hall 2003

| Habilidades Directivas, Madrigal Torres Bertha E, Mc Graw Hill 2006
Cuadro de mando integral, Rampersaid. Hubert , Edit. Personal y corporativa

2004

ENPAN

0.

—
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Anexo 1. “Médulos Formativos Basicos, Especializantes e Integrador”

De acuerdo con Proyecto Tuning América Latina (Alfa-Tuning), un maédulo se define como “Una unidad
independiente de aprendizaje, formalmente estructurada. Contempla un conjunto coherente y explicito de

resultados de aprendizaje, expresado en términos de competencias que se deben adquirir y de criterios
de evaluaciéon apropiados”.

Las competencias de los médulos formativos representan una combinacién dinamica de conocimientos,
comprension, habilidades y capacidades' que se logran por parte del estudiante una vez acreditadas las

asignaturas del médulo. Estas competencias seran consideradas en la construccion del perfil de egreso
de la carrera.

Los moédulos formativos en Educacion Superior en el CETI son: |. Basico; Il. Especializante; Ill.
Integrador.

.  Médulo Basico: Comprende las siguientes asignaturas o sus equivalentes en: 1) Formacion
Fisico-Matematica; 2) Formacion Social-Integral; 3) Lenguas Extranjeras; 4) Administracion y
Negocios, independientemente del semestre en que se imparten. Este médulo y sus formaciones
son comunes para todas las carreras.

1) Formacién Fisico-Matematica (FM)

Nombre de la asignatura Competencia del médulo formativo
Precalculo
Estatica
Matematicas Discretas
Dinamica Al concluir este moédulo formativo sera
Calculo Diferencial e Integral capaz de hacer la transferencia del
Algebra Lineal conocimiento para: identificar, analizar,
Probabilidad y Estadistica modelar y resolver problemas aplicados al
Netodae NumBrsss contexto de las ingenierias.
Ecuaciones Diferenciales
Calculo de Varias Variables

2) Formacion Social-Integral (Sl)

Nombre de la asignatura Competencia del médulo formativo

Cultura Comparada Al concluir este mddulo formativo, se
conducirda en el entorno profesional,

Medio Ambiente y Desarrollo | partiendo de los principios y normas
Sustentable establecidos en la sociedad global;

siendo capaz de generar ideas vy

sustentable. Asi mismo, su proceder
serd etico y profesional en contextos
Etica Profesional nacionales e internacionales, tanto en lo

laboral como en lo social. (/%

' Proyecto Alfa-Tuning.
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3) Lenguas Extranjeras (LE)

Nombre de la asignatura Competencia del médulo formativo

| Inglés |

| Inglés Il Al concluir este médulo formativo sera
Inglés Il capaz de comunicarse de forma
Inglés IV eficiente, tanto de forma oral como
Inglés V escrita, en inglés, con fines de negocios
Inglés VI y de actualizacion permanente.
Inglés VI

4) Administracion y Negocios (AD)

Nombre de la asignatura

Competencia del modulo formativo

Economia

Administracion de Recursos

Directivas

Planeacion Estratégica y Habilidades

Modelos de Negocios

Innovacion y
Emprendedoras

Habilidades

Al concluir el modulo de Administracion
y Negocios, podra administrar de
manera efectiva los recursos asociados
a un proyecto u organizacién dedicada
al desarrollo de productos o servicios
alineados hacia la industria de alta
tecnologia; teniendo en cuenta la visién,
mision y objetivos corporativos, con
liderazgo y compromiso institucional,

aplicados a proyectos de
emprendimiento, en donde la
documentacion escrita y su

presentacion oral sean éptimas.

Il. Modulo Especializante: Agrupa las asignaturas que representan los campos laborales de cada
profesién, con las competencias que le corresponden.

Para su construccion, se definen competencias especificas del campo laboral que conformaran
el perfil de egreso y en torno a las competencias, se agrupan las asignaturas. Las carreras
tendran un minimo de dos y un maximo de cuatro médulos especializantes.

5) Informatica y Computacion (IC)

Nombre de la asignatura

Competencia del médulo formativo

Introduccién a la Algoritmia

Introduccion al Desarrollo de Software

Algoritmos y Estructuras de Datos

a Objetos

Programacion Estructurada y Orientada

Desarrollo Web

Bases de Datos

Administracion de Sistemas Operativos

Desarrollo para Dispositivos Moéviles

Ingenieria de Software

Tecnologias Emergentes

Quien estudie el moédulo formativo de
Informatica y Computacion  podra
desarrollar productos de software que
permitan  almacenar, disponer vy
procesar informacién en diversas
plataformas tecnolégicas mediante el
proceso o ciclo de vida de desarrollo de
software, utilizando diferentes
paradigmas que permitiran la
construccion de productos y servicios
innovadores de tecnologias de la
informacion.

_/\ L
e

a

FSGC-209-7-INS-11

REV. C (A partir del 19 de diciembre de 2013)

Pagina7 de 9



6) Computo de Alto Desempeiio (CA)

Nombre de la asignatura

Competencia del médulo formativo

Arquitectura de Sistemas Operativos

Teoria de Autdomatas

Inteligencia Artificial

Graficas por Computadora 2D y 3D

Virtualizacion

Sistemas Expertos

Computacion Paralela

Procesamiento de Imagenes

El médulo de Coémputo de Alto
Desempefio permitird al alumnado
realizar procesos de modelado vy
virtualizacién inteligente de objetos que
parten de la realidad, utlizando
procesos de optimizacion de bajo nivel y
buscando el mejor rendimiento de los
recursos de hardware para garantizar el
adecuado funcionamiento los sistemas
construidos.

7) Proyecto de Tecnologias de Informacién (PP)

8)

-l

Nombre de |a asignatura

Competencia del médulo formativo

Mejores Practicas en el Desarrollo de
Sistemas

Administracién de Proyectos de Tl

Seguridad Informatica

Proyecto |

Proyecto Il
(Estadia Profesional)

Aseguramiento de la Calidad en
Software

Al concluir el médulo de Proyecto de
Tecnologias de Ila Informacion, el
alumnado sera capaz de realizar
proyectos académicos de software que
cumplan los requisitos para la titulacion
integrada basados en normas
nacionales e internacionales y mejores
practicas comunmente aceptadas en el
disefio de software, coordinando o
colaborando en equipos
interdisciplinarios e interculturales.

Infraestructura (HD)

Nombre de |a asignatura

Competencia del médulo formativo

Principios de Sistemas Electrénicos

Arquitectura de Computadoras

Tecnologias de las Comunicaciones

Senales y Sistemas

Fundamento de enrutamiento

Redes LAN/WAN

Al concluir este modulo, quien egresa
sera capaz de determinar y ejecutar
planes de contingencia y recuperacién
de desastres en sistemas de redes de
computadoras, mediante el analisis de
las caracteristicas de los sistemas
electrénicos basicos para la

comprension de las arquitecturas de |
computadoras en su aplicacién en las |\

tecnologias de las comunicaciones a
través del tratamiento de sefiales y la
identificacion de sus aplicaciones en la
infraestructura de las tecnologias de la
informacion y comunicaciones,
actualizandose permanentemente.

Médulo Integrador: 1) El Servicio Social; 2) la Estadia Profesional. El resultado del mddulo sera el
producto de titulacién de quien egrese, conforme lo establecido en el Reglamento de Titulacion del CETI

vigente.
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ANEXO 2. VALIDACION DEL PROGRAMA
| Actualizacién: Agosto 2012

| Carrera: Ingenieria en Disefio Electronlco y Slstemas Intelxgentes ~
Academia: Ciencias Sociales Econémico Administrativas

Asignatura: Planeacion Estrateglca y Habllldades Directivas

| Clave: ADBO1 Semestre: 4 Créditos SATCA: 5 :
Tipo de curso: Otros Cursos o o
: Total al Semestre (x18): 97

Horas por semana |-'_I"e-or-i—é:_2_ Practica: 2 Trabajo in'd'va;pe_ndlente2 1.3 Total: 5.3

)

ELABORA PROPUESTA
ACADEMIA DE CIENCIAS SOCIALES
ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
LIC. ALFONSO FERNANDO SANCHEZ
MUROZ
2 FEBRERO 2016

CCION BE OPERACION
ACADEMICA

TRO. CESAR OCTAVIO MARTINEZ ~ "BASIC;
PADILLA ING. EDGAR RUBEN CEJA
2 FEBRERO 2016 LOZANO
2 FEBRERO 2016

AUTORIZACION DEL PROGRAMA

REVISA PROGRAMA
ACADEMIA DE CIENCIAS
SOCIALES ECONOMICO

ADMINISTRATIVAS

= VAMDK PROGRAMA

ECCION,ACAD CA
MTRE. RUBEN GO&ENJAHLEZ

OELA MOR
2 FEBRERO 2016 LIC. ALFONSO
/ g FERNANDO SANCHEZ
” 4 2 F£BRERq_Jm\ MUNOZ
4" LIZA 2 FEBRERO 2016

ECCION DE OPERACION
ACADEMICA
MTRO. CESAR OCTAVIO MARTINEZ
PADILLA
2 FEBRERO 2016

ACADEMIA DE.CIENCIAS SOCIALES
ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
LIC. ALFONSO FERNANDO SANCHEZ =
MUROZ ING. EB)
2 FEBRERO 2016 O
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